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“Öğretmenler!...Cumhuriyet fikren , ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yüksek seciyeli muhafızlar ister.Yeni nesli bu nitelik ve kabiliyetle yetiştirmek sizin elinizdedir. “ 

                                                 MUSTAFA KEMAL ATATÜRK

. [image: image4.jpg]



SUNUŞ
          Hayatın içindeki her şeyin hızla ilerlediği günümüzde durağan bir eğitim sistemi düşünmek elbette büyük bir yanlış olur. Bilmekteyiz ki; dev eserler kendi kendine var olmaz. Yeryüzünün en dev eseri olan insanı işlemek öğretmenlerin misyonudur. Bu misyon doğrultusunda nice dev eserler bırakmak üzere yola çıkan okulumuzun koyduğu hedeflere ulaşmak için hazırladığı stratejik planımız yol göstericimiz olacaktır. Dev eserler vermek için büyük planlar yapmak gerekir. Temel stratejileri doğru belirlemek gerekir. 
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin refah seviyesini daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Şehit Kr.Plt.Yzb.Hakan Tan İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liselere öğrenci olan gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır , hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.                                          Cüneyt ÖZKURNAZ
GİRİŞ

Okulumuz olarak Milli Eğitim Bakanlığımızın belirlediği amaçları, hedefleri ve stratejilerimizi tüm paydaşlarla birlikte gerçekleştirmek için çalışmalıyız. İlçemizin gelişmesine katkı sağlamak için pek çok faaliyeti ve projeyi yürütmekteyiz. Geleceğin nesillerini yetiştirecek bizler, bu proje-leri özveriyle uygulamak için var gücümüzle ekip olarak çalışmaktayız. 
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Şehit Kara Pilot Yüzbaşı Hakan Tan İlkokulu olarak eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 2015-2019 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
  Kurumumuz stratejik planının hazırlanması sürecinde çalışan; amaç ve hedeflerimize ulaştıracak olan stratejilerimizin uygulanmasında bize katkı sağlayan herkese teşekkür ederiz.
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STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ

Dünyada kamu malî yönetimi ve kontrol sistemi konusunda önemli gelişmelerin yaşanması ve ülkemizde de kamu idarelerinin sayı, nitelik ve teşkilatlanmalarına bağlı olarak önemli değişikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326 sayılı resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Kamu idare ve kurumlarının elde ettiği her türlü kamu kaynağının daha verimli, etkin ve şeffaf kullanılmasını amaçlayan Kanun‟un 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazırlaması zorunlu hale getirilmiştir. Aynı Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için kamu kurumlarının, bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmalarının gerekliliği belirtilmiştir. Bu bağlamda Bakanlığımız, 2013/26 sayılı genelge ve Stratejik Plan Hazırlık Programı aracılığıyla 2015-2019 Stratejik Planı‟nın yapılmasına ilişkin yol haritasını belirlemiştir.
ŞEHİT KR.PLT.YZB. HAKAN TAN İLKOKULU
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA 

ÇALIŞMA EKİPLERİ

Şehit Kr.Plt.Yzb.Hakan Tan İlkokulu Stratejik Planı (2015-2019), Okul Müdürlüğünce görevlendirilen çalışma ekibi tarafından hazırlandı.

	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür 
	Cünet ÖZKURNAZ
	5337189293



	Müdür Yardımcısı
	Hatice ERDAŞ
	5056817433

	Rehber Öğretmen
	Tayfun KAMIŞ
	5356360673

	Öğretmen


	Canan Melek HAŞHAŞ
	5368441611

	Öğretmen


	Recep KARAHAN
	5552803573

	Öğrenci
	Asya YILDIZ
	5394627546

	Öğrenci
	Müge GÜNGÖR
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	Veli
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	0506 635 81 83

	Veli
	Cabir KAHRAMAN
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	Destek Personeli VHKİ, 

Hizmetli


	
	

	
	Fatih ÖZEL
	05335505272

	Okul Aile Birliği başkanı
	Mehtap UYSAL
	05336147800

	Muhtar
	İlyas SEYHAN
	0224 341 23 96


                                                                                                              Cüneyt ÖZKURNAZ
                                                                                                                       Okul Müdürü

ŞEHİT KARA PİLOT YÜZBAŞI HAKAN TAN İLKOKULU STRATEJİK 

STRATEJİK PLAN MODELİ


Şekil 1: Stratejik Plan (SP) Oluşum Şeması
STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI

Okulumuzun stratejik planına önce durum tespiti yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

ŞEHİT KARA PİLOT YÜZBAŞI HAKAN TAN İLKOKULU Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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A. TARİHİ GELİŞİM

2.1 Tarihsel Gelişim

1968 yılında köy hazinesi arsasına dönemin muhtarı İbrahim Yurtoğlu tarafından yapılan müracaaatla, Milli Eğitim Müdürlüğü ve köy halkının katkılarıyla bir derslikli ve bir müdür odası bulunan okul yapılmıştır.  Ayrıca 42 m2 lik 2 odalı lojman da yapılmıştır.


Bu binaların yapımı kısa sürede tamamlanarak 1969-1970 eğitim öğretim yılında okul eğitime açılmıştır.


Önceleri 1 öğretmen 5 sınıfı bir arada, daha sonra 2 öğretmenle ikili öğretim yapmakta iken öğrenci artışı nedeni ile 2 dersliğe daha ihtiyaç duyulmuştur.

Okul müdürü Ali YILDIZ ve Muhtar Hüsamettin ÇETİN işbirliği ile Milli Eğitim Müdürlüğünün onayı ile 2 ek derslik yapımı kararı alınmıştır. 


İlkokulların ilköğretime dönüştürülmesi ile okul binamız 8 yıllık eğitime yetersiz düşmüş 6,7 ve 8.sınıf açılamamıştır. 


Yeni sisteme cevap verecek tam teşkilatlı okul binamız mahallemizin imar planı çıkmasıyla Milli Eğitim Müdürlüğü ve Bayındırlık işbirliği ile 27 mart 2005 te 24 derslikli okul binamızın yapımına başlanmış ve aralık 2006 da tamamlanarak okul idaresine teslim edilmiştir. 


12 şubat 2007 de eski okul binamızdan yeni okul binamıza taşınarak 6,7 ve 8.sınıfların açılması sağlanarak normal eğitim öğretime başlamıştır.

2012 yılında 4+4+4 Kademeli Eğitim Sistemi ile Şehit Kr.Plt.Yzb.Hakan Tan İlkokulu ve Şehit Kr.Plt.Yzb.Hakan Tan Ortaokulu olarak ayrılmıştır. 24 dersliği, 422 ilkokul, 340 ortaokul öğrencisi, 44 öğretmen ve 3 idareci ve 1 hizmetlisi ile aynı binada tam gün olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Şehit Kara Pilot Yüzbaşı Hakan Tanİlkokulu  aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir: 

Hocailyas Ortaokulu görevleri; İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nde tanımlanmıştır. Okul faaliyetlerini, Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunları (430, 222, 1739...), 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi, Kanun Hükmünde Kararname (KHK), Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Bakanlar Kurulu Kararı, Tebliğ, Usul ve Esaslar ile Genelgeler hükümleri kapsamında yürütmektedir. 
  MEVZUAT ANALİZİ

ATAMA 
MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

MEB Eğitim Kurumları Yöneticiliği Atama 

MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

ÖDÜL, SİCİL VE DİSİPLİN 
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkındaki Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği 

MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği 

MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine İlişkin Yönerge 

MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine İlişkin Yönerge                                      

OKUL YÖNETİMİ 
1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği 

Okul - Aile Birliği Yönetmeliği 

MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

Taşınır Mal Yönetmeliği 

EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

PERSONEL İŞLERİ 
MEB Personel İzin Yönergesi 

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 
Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

MEB Evrak Yönergesi 

MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği 
İSİM VE TANITIM 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

MEB’ na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

SİVİL SAVUNMA 
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

24 Saat Çalışma Planı

C. FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER 
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 



	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 


	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Personel Maaşları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Basketbol    


	Hizmet-3 Hizmetli personel işleri

· Devam –devamsızlık

· Personel iş ve işlemleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· 
	Hizmet-1 Aile Eğitim Semineri

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Okuma Yazma Kursu


	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     




FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN / HİZMETLERİ

	SIRA NO
	HİZMET ADI
	İSTENEN BELGELER
	HİZMETİN TAMAMLANMA SÜRESİ

(EN GEÇ)

	1
	Kayıt Kabul
İlköğretim Okulları
	T.C. Kimlik numarası
	1 GÜN

	2
	Nakil ve Geçişler
İlköğretim Okulları
	1.TC Kimlik numarası 
2.Veli Dilekçesi
3. Şehit ve muharip gazi çocukları ile özel eğitime ihtiyacı olan çocuklar için  durumlarını gösteren belge
	4 SAAT

	
	
	
	

	3
	Kayıt Kabul
İlköğretim Okullarında Denklik ile Kayıt
	1. TC Kimlik numarası
2. Denklik Belgesi
	1 GÜN

	4
	Öğrenci Belgesi
İlköğretim Okulları
	Dilekçe
	4 SAAT

	5
	Öğrenim Durum Belgesi
İlköğretim Okulları
	Dilekçe
	4 SAAT

	
	
	
	

	6
	Öğrenim Belgesi
İlköğretim Okulları
	Dilekçe
	4 SAAT

	
	
	
	

	7
	Yatılı İlköğretim Bölge Okullarına Öğrenci Yerleştirilmesi
	1- Velinin TC Kimlik Numarası
2- Dilekçe 
3- Öğrenci Belgesi
	3 GÜN

	8
	Merkezi Sistemle Yapılan Sınavlar
İlköğretim Okulları (PYBS)
	1-Öğrenci ailesinin maddi durumu gösterir beyanname 
2-Kontenjandan başvuracak öğrenciler için; öğretmen çocuğu, 2828 ile 5395 sayılı kanunun kapsamına giren çocuk ve ailesinin oturduğu yerde ilköğretim okulu (taşımalı eğitim kapsamında olanlar dahil) bulunmayan çocuk olduklarına dair belgeler

	4 SAAT

	
	
	
	

	9
	Mezuniyet/Ayrılma Belgeleri
İlköğretim Okullarında Diploma, Nakil veya Öğrenim Belgesini Kaybedenler
	Dilekçe
	1 GÜN

	10
	Mezuniyet/Ayrılma Belgeleri
İlköğretim Okullarında Öğrenim Belgesi, Nakil Belgesi ve Diplomasını Kaybedenler
	1. Dilekçe
2. Savaş, sel, deprem, yangın gibi nedenlerle okul kayıtları yok olmuş ise, öğrenim durumlarını kanıtlayan belge.
	1 GÜN

	11
	Mezuniyet/Ayrılma Belgeleri
İlköğretim Okullarında Diploma Verilmesi
	1- Sözlü başvuru veya vekaletname
2- Diplomanın iadeli taahhütlü gönderilmesinin istenmesi halinde dilekçe
	30 DAKİKA

	
	
	
	

	12
	İlköğretim Okullarında Öğrenci Yetiştirme Kurslarından Yararlandırma
	Veli Dilekçesi
	5 DAKİKA

	13
	İlköğretim Okullarında Sınıf Yükseltme
	1-Veli dilekçesi 
2-İlköğretimde, yeni öğretim yılının başladığı ilk bir ay içerisinde,  1-5' inci sınıflara devam eden öğrencilerden beden ve zihince gelişmiş olup bilgi ve beceri bakımından sınıf düzeyinin üstünde olanlar için sınıf/şube rehber öğretmeninin ve varsa okul rehber öğretmeninin yazılı önerileri
	1 HAFTA

	14
	İlköğretim Okullarında Veli Tarafından Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu Kararına İtiraz Etme
	Veli itiraz dilekçesi
	5 GÜN

	
	
	
	

	15
	Kayıt Kabul
İlköğretim Okullarında Yabancı Uyruklu Öğrenci Kayıtları
	1-Denklik belgesi
2- Öğrencinin Türkiye'de öğrenim görebileceğine dair Emniyet Genel Müdürlüğü'nden alınacak en az bir yıllık  oturum belgesi
	30 DAKİKA

	
	
	
	


(V: Tamamı  O:Bir Kısmı)
	
	                                                  ÜRÜN/HİZMET

	YARARLANICI
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli işgücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı,Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	V
	
	
	
	V
	V
	V
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	V
	
	

	Üniversiteler
	
	
	O
	o
	
	
	
	V
	

	Medya
	
	
	O
	o
	
	
	
	
	

	Uluslar arası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	O
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	V
	o
	
	
	o
	
	


D. PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri katılımcılıktır. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.

Paydaşlar, kuruluşun hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaşlar, iç paydaş,
dış paydaş, yararlanıcı, temel ortak ve stratejik ortak olarak sınıflandırılabilir. Paydaş analizi ile;

· Planlama sürecinin ilk aşamalarında paydaşlarla etkili bir iletişim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkısının sağlanması, 
· Paydaşların görüş ve beklentilerinin tespit edilmesi, kuruluşun faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesine engel oluşturabilecek unsurların saptanması ve bunların giderilmesi için stratejiler oluşturulması, 
· Paydaşların birbirleriyle olan ilişkilerinin ve olası çıkar çatışmalarının tespiti, 
· Paydaşların kuruluş hakkındaki görüşlerinin alınmasıyla, kuruluşun güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri hakkında fikir edinilmesi, 
Paydaşların hangi aşamada katkı sağlayacağının tespit edilmesi, paydaşların görüş, öneri ve beklentilerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesi amacıyla yakından ilişkili olduğumuz paydaşlarımıza yönelik paydaş analiz matrisi oluşturulmuştur.
	İÇ

PAYDAŞLAR
	DIŞ

PAYDAŞLAR

	1. Öğretmenler
	1. Valilik

	2. Öğrenciler
	2. Nilüferi Kaymakamlığı

	3. Memur
	3. İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	4. Okul Aile Birliği
	4. Nilüfer İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	5.Yardımcı Personel
	5. Büyükşehir ve Nilüfer Belediyesi

	
	6. Basın Yayın Kuruluşları

	
	7. Sivil Toplum Örgütleri


Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	√
	
	

	Valilik
	
	√
	√
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	√
	√
	
	


	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	√
	√
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	√
	√
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	√
	
	
	√
	

	Öğrenciler ve Veliler
	√
	
	
	
	√

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	√
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	0
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	√
	√
	
	

	Bayındırlık ve İskân  Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	√
	
	

	Kültür Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Paydaş Önceliklendirme Matrisi  (V: Tamamı  O:Bir Kısmı)

PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	√
	(
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	(
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak için işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Sağlık Bakanlığı
	
	(
	
	Öğrencilerimizin aşılarını yaptıkları için
	1

	Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı
	
	(
	
	
	


Paydaş Hizmet Matrisi

	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(

	Öğretmenler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Öğrenciler
	(
	
	(
	
	(
	(
	(
	(

	Veli
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Eğitim Vakfı
	
	(
	
	
	
	
	
	(

	Destek Personeli
	(
	
	
	(
	
	(
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(

	Medya
	
	
	(
	
	
	(
	(
	(

	Üniversiteler
	
	
	(
	(
	
	
	(
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
	(
	
	(
	
	(


E. KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZ

       Kurum içi ve dışı analiz çalışmaları kapsamında okulumuzun teşkilat yapısı, insan kaynakları, mali kaynakları, istatistiki verileri, teknolojik alt yapısı ve teknolojiyi kullanma düzeyi, kurumun kurumda kullanılan raporlama sistemi, kurumun yapısı ve görev alanları yer almaktadır. Sonuçlar analiz edilerek Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ortaya konmuştur.

1. KURUM İÇİ ANALİZ

       Kurum içi analiz çalışmaları kapsamında okulumuzun teşkilat yapısı, insan kaynakları, kurum kültürü, teknolojik düzeyi, mali kaynakları ve istatistiki verilerinden elde edilen sonuçlar analiz edilerek Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri belirlenmiştir.
1.1.KURUM YAPISI


1.1.1 KURULLAR VE KOMİSYONLAR
	GÖREVLER
	GÖREVLE İLGİLİ BÖLÜM, BİRİM, KURUL/KOMİSYON ADI
	GÖREVLE İLGİLİ İŞBİRLİĞİ (PAYDAŞLAR)
	HEDEF KİTLE

	Okul etkinliklerinde organizasyon, hayırseverlerle bağlantılar, okul idaresine danışmanlık
	Okul Aile Birliği
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Veliler, Yardımcı Personel
	Öğrenciler, veliler

	Eğitim ve öğretim süreçleri organizasyonu
	Öğretmenler kurulu
	Okul İdaresi, 

Öğretmenler
	Öğrenciler, veliler

	Eğitim ve öğretim süreçleri organizasyonu
	OGYE
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Veliler, Öğrenciler, Yardımcı Personel
	Öğrenciler, veliler

	Olumlu ve olumsuz öğrenci davranışlarının manipülasyonu
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Öğrenciler

	Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Veliler, Üst Öğretim Kurumları, Sağlık Kurumları, RAM, Rehabilitasyon Merkezleri
	Öğrenciler, veliler, öğretmenler


1.1.2 FİZİKİ YAPI

Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

· Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmenler Odası


	x
	
	
	
	

	Ekipman Odası
	x
	
	
	
	

	Kütüphane
	x
	
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	2
	
	

	Resim Odası
	
	x
	
	Var
	

	Müzik Odası
	
	x
	
	Var
	

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	x
	
	
	
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	Var
	

	Otopark
	
	x
	
	
	

	Spor Alanları
	x
	
	
	
	

	Kantin
	x
	
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	x
	
	
	
	

	Hizmetli Odası
	x
	
	1
	
	

	Arşiv 
	x
	
	
	
	


1.2 İNSAN KAYNAKLAR
2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	
	1
	1


2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

Öğretmenlere İlişkin Bilgiler

· 2015-2016 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Sınıf Öğretmenleri
	11
	5
	16

	2
	Ana Sınıfı Öğrt. 
	
	2
	2

	3
	Özel Eğitim Öğrt..
	
	2
	2

	4
	İngilizce
	
	1
	1

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOPLAM
	11
	11
	22


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu
	Eğitim Düzeyi
	2013-2014 Yılı İtibari İle
	2014-2015 Yılı itibariyle
	2015-2016

	
	Kişi Sayısı
	                  %
	Kişi Sayısı
	                  %
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	-
	-
	-    
	-
	
	

	Lisans
	2
	100
	2
	100
	2
	100

	Yüksek Lisans
	
	
	
	
	
	


Öğretmenlerin Eğitim Durumu:

	ŞEHİT HAKAN TAN İLKOKULU  İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kademesi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	 1
	Cunet ÖZKURNAZ    
	Okul Müdürü
	 İngilizce
	1/4
	var
	√
	
	
	√
	
	 
	 
	 
	 

	2
	Hatice ERDAŞ
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/1
	var
	√
	
	
	v
	
	
	
	
	

	 3
	Arzu KEÇECİOĞLU
	Öğretmen
	Ana Sınıfı
	¼
	var
	√
	 
	 
	√
	 
	
	
	
	

	4
	Nevin Pektatlı BİRCAN
	Öğretmen
	Ana Sınıfı
	6/1
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	5
	Murat UYGUN
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	3/1
	Var
	√
	
	
	
	v
	
	
	
	

	6
	Şinasi PEHLEVAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	 7
	Ahmet YAZICI
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	 
	 
	√
	
	 
	 
	 
	 

	8
	Erdoğan GÜNAY
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	9
	Sebahaddin BULUT
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	 10
	Canan Melek HAŞHAŞ
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	 
	 
	√
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Semra CEBE
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/3
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	 12
	Feride Serin
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	 
	 
	
	 √
	 
	 
	 
	 

	 13
	Recep KARAHAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	 
	 
	√
	 
	 
	 
	 
	 

	 14
	Ömer ÜSTÜ
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	 Var
	√
	 
	 
	√
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Cabir KAHRAMAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	
	
	√
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Mehmet Mahir PARILTAN
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	17
	Sultan SESSİZOĞLU
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	2/3
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	18
	Filiz ÜSTÜNTÜRK
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	1/4
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	19
	Pervin Nurcan KIZIL
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	6/3
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	20
	Sevil ÖCAL
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	6/1
	Var
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	21
	Nergis BIYIKLI
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	9/1
	Var
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	

	22
	Fatma GÜR
	Öğretmen
	Ana Sınıfı
	Ücretli
	yok
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Şifa SARIKAYA
	Öğretmen
	İngilizce
	6/2
	var
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Tayfun KAMIŞ
	Öğretmen
	Rehber Öğrt.
	2/2
	var
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2013-2014 Yılı
	2014-2015 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	
	
	
	

	30-40
	8
	40
	8
	40

	40-50
	5
	30
	5
	30

	50+...
	5
	30
	3
	30


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

2015 YILI İDARİ PERSONELİN HİZMET SÜRESİNE İLİŞKİN BİLGİLER

	Hizmet Süreleri
	2013- 2014 Yılı İtibari İle
	2014-2015 Yılı İtibariyle

	
	Kişi Sayısı
	                  %
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	
	
	1
	

	4-6 Yıl
	1
	5
	1
	5

	7-10 Yıl
	1
	5
	1
	5

	11-15 Yıl
	4
	25
	4
	25

	16-20 Yıl
	12
	50
	12
	50

	21+... üzeri
	4
	25
	3
	30


· 2015-2016 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	1
	
	Lise
	
	1


Çalışanların Görev Dağılımı 

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	5
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	6
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


1.3 KURUM KÜLTÜRÜ
Kurumlar, içinde bulundukları çevreyle sürekli etkileşim içindedirler ve kendilerinin de içinde bulunduğu ülkenin ve toplumun kültüründen etkilenirler. Evrensel ve millî kültür unsurlarından birebir etkilenen kurum çalışanları ile kurumla etkileşim içinde bulunan kişi, grup ve kurumlar kültüre ilişkin temel değerleri öncelikle ailede, mahallede, okulda ve diğer sosyal kurumlarda öğrenirler. Her kurumun iklimi, aynı işi yapsalar bile, yönetici ve çalışan tutumları, bakış açısı, kullanılan donanım, içinde bulunduğu çevre gibi unsurlardan dolayı farklılık gösterir. Bu farklılaşma, kurumda geçirilen zaman içerisinde kişiler arası iletişime, işlerin yapılış biçimine, üst yönetimin algılamalarına etki eder ve kurum kültürünün oluşma-sına katkı sağlar. Dünyada yaşanan hızlı değişiklikler kurumla etkileşim içerisinde olan kişi, grup, kurum ve tüm paydaşlarda yeni beklentiler ve istekler oluşmasına neden olmaktadır. Bundan dolayı verimlilik ve etkinlikle topluma daha fazla katma değer sağlamak, kamu yararını en yükseğe çıkarmak günümüzde zorunluluk halini almıştır. Bu zorunluluğu gerçekleştirmenin yolu çalışanları kurum hedeflerine doğru motive etmek, onlarda kuruma bağlılık ve aidiyet duygusu oluşturarak kurum amaçlarıyla bireyin amaçlarını örtüştürmekten geçer. Çünkü kurum bağlılığı yüksek çalışanların, kurum amaçlarını daha çok benimseyeceği ve bu amaçlar doğrultusunda çabalarını daha da yoğunlaştıracağı beklenir. Bu bakımdan, kurum kültürüyle kuruma bağlılık arasındaki ilişkiyi ortaya koymak ya da hangi kültürel özelliklerin kuruma bağlılıkla ilişkili olduğunu belirlemek, yöneticilere etkin kurum yönetimi konusunda yol gösterici olacaktır. 

Köklü bir kurum kültürüne sahip olan okulumuz da internet, panolar,telefon görüşmeleri ve toplantılar yoluyla iç iletişim sağlanmaktadır. Şehit Kara Pilot Yüzbaşı Hakan Tan İlkokulu Müdürü, müdür  yardımcılarıyla her zaman, okul öğretmenleriyle ihtiyaç duyulduğu her an değerlendirme amaçlı toplantılar yapmaktadır. Ayrıca gerekli görülen durumda da toplantılar düzenlenmektedir. 
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1.4 TEKNOLOJİK DÜZEY

Okulumuz;öğrenci kaydı, öğrenci nakli, personel ataması, personel nakli, her türlü sınav başvuru ve sonuç bildirimi, yazılı iletişim, seminer ve kurs başvuruları, personel özlük dosyaları, kurum tanıtımları, her türlü eğitim aracı ve donatımının envanterinin çıkarılması, bilgi edinme ve bilgisayar destekli eğitimde Bakanlığımızın alt yapısını kullanmaktadır. Bunların yanı sıra kurumların fiziki kapasiteleri ve alt yapı durumları vb. alanlardaki iş ve işlemlerin başlatılması, yürütülmesi ve sonuçlandırılması işlemleri Bakanlığımız tarafından hazırlanan yazılımlar aracılığı ile internet üzerinden yürütülmektedir. Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami ölçüde yararlanılması için projeksiyon cihazı ve diğer teknolojik araç-gereçler sağlanmıştır. 
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler


	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	4
	7
	7
	12
	1

	Yazıcı
	3
	3
	3
	3
	1

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	1
	2

	Projeksiyon
	12
	12
	12
	12
	2

	Televizyon
	1
	1
	1
	1
	1

	İnternet bağlantısı
	var
	Var
	var
	Var
	-

	Fen Laboratuvarı
	yok
	Yok
	yok
	yok
	Var

	Bilgisayar Lab.
	yok
	Yok
	yok
	Yok
	Var

	Fax
	1
	1
	1
	1
	1

	DVD Player
	yok
	Yok
	yok
	yok
	1

	Fotograf makinası
	Yok
	yok
	yok
	Yok
	-

	Kamera 
	var
	Var
	var
	Var
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	var
	Var
	var
	Var
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	100
	100
	100
	100
	-


1.5 MALİ KAYNAKLAR
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

* Okul/Kurum Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	45684
	45261
	53492
	40668
	29474

	Kira Gelirleri 
	------
	6500
	13105
	15425
	14480

	Diğer 
	15892
	27517
	37584
	23118
	13668

	TOPLAM 
	61576
	79278
	104181
	79211
	57622


· Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014 
	2014-2015
	2015-2016

Tahmini

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Bakım Onarım
	  
	592
	
	
	
	1614
	
	2500
	
	1000

	Elektronik Araç Bakımı
	
	2115
	
	5514
	
	6960
	
	4263
	
	6000

	Genel Hizmetler
	
	 15000
	
	 17175
	
	 
	
	555
	
	1000

	Kırtasiye ve Büro Giderleri
	
	4431
	
	 2742
	
	 843
	
	2552
	
	2000

	Sabit Giderler
	
	1048
	
	 853
	
	1379
	
	823
	
	1000

	Ulaşım
	
	 
	
	 
	
	 
	
	
	
	

	Personel Giderleri
	
	 12650
	
	12377
	
	 25125
	
	33736
	
	23000

	Temizlik Malzemesi Alımı
	
	 1243
	
	 2348
	
	514
	
	3813
	
	2000

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 
	
	
	
	

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 
	
	
	
	

	GENEL
	 
	37079
	
	41009
	
	36435
	
	48242
	
	36000


1.6 GZFT ANALİZİ

	GÜÇLÜ YÖNLER

	TEMA 1
	TEMA 2
	TEMA 3

	 1. Ulaşımın kolay olması
 2.  Eğitimin tüm paydaşlarının eğitimin önemini kavramış olması
3.Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


	 1. Öğretmenlerin öğrencilere olan ilgisi ve onlarla olan iletişimlerinin kuvvetli olması.
 2. Okulumuzda rehberlik hizmetlerinin iyi olması 
	 1. Okul kadrosunun başarıya odaklanması.

 2. Teknolojik altyapının güçlü olması,

 3. Kurum içi iletişimin iyi olması

 4.  Tecrübeli ve nitelikli personelin varlığı



	ZAYIF YÖNLER

	TEMA 1
	TEMA 2
	TEMA 3

	 1. Spor salonunun olmaması.
2. Fen, İngilizce vb. laboratuarların olmaması


	 1. Farklı kültürlerden gelen öğrenci profili
 2.  Bazı velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması


	

	FIRSATLAR

	TEMA 1
	TEMA 2
	TEMA 3

	1. . Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması
2.  Ulaşım sıkıntısı yaşanmaması,

3. Gürültüden uzak, sakin bir yerde olması,

 
	 1. AB projelerine katılabilme imkânının olması
 2. Bursa'nın sanayi, teknoloji ve turizm şehri olması

 3. Bilgiye ulaşmanın teknoloji sayesinde kolaylaşmış olması
	 1. Velilerin farklı alanlardaki bilgi, beceri ve donanımlarından yararlanılması 

 2. Okul toplumumuzun, toplumsal değerlere duyarlı insanlardan oluşması

 3. Hayırseverlerin yardım ve bağışlarının olması

	TEHDİTLER

	TEMA 1
	TEMA 2
	TEMA 3

	 1. Bursa’nın yoğun göç alması

 2. Nüfus yoğunluğunun fazla olması


	 2. 
 1. Teknolojik gelişmelerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi

 2. Sosyal ağlar, internet, TV vs. öğrencileri ve toplumu ahlaki yönden tehdit etmesi


	1. Okul kurum bütçelerinin yeterli olmaması.



2. KURUM DIŞI ANALİZ

Kuruluşun kontrolü dışında olan ancak kuruluş için kritik olabilecek dışsal değişim ve eğilimlerin incelenmesidir. Kurum dışı analiz çalışmaları yapılırken dış paydaşlarımıza gönderilmek üzere anket soruları ve dış paydaş görüşme planı hazırlanmıştır.
2.1 POLİTİK ETMENLER

Uygulanacak politikalarla Türk eğitim sistemi açısından eğitim politikalarının belir-lenmesi süreci incelendiğinde Milli Eğitim Bakanlığı, milli eğitim şûraları ve kalkınma planlarının en etkili süreçleri oluşturdukları görülmektedir. Eğitim sistemini doğrudan ya da dolaylı olarak etkileyen süreçler irdelendiğinde; 

1. Kamu yönetiminde yenilikçi anlayışın sağlanmasına yönelik düzenlemelerin yapılması gerekmektedir. 

2.Öğrencilerin doğal yeteneklerinin ve ilgi alanlarının dikkate alınması gibi özelliklerin ön plana çıktığı görülmektedir. 

2.2 EKONOMİK ETMENLER
Bursa, ekonomik yönüyle, Türk ekonomisinin geliştirilmesi ve ivme kazanmasında aktif ve yönlendirici bir gücü temsil etmektedir. Ülke ve bölge ekonomisinin gelişmesine, ihracat açısından döviz girdisi sağlanmasına ve sanayi altyapısının güçlenmesine sağladığı katkılarla Bursa, ekonomik açıdan büyük bir dinamizm sergilemektedir. İlimizin coğrafî konumu da, sanayisi için önemli bir avantajdır. Konumu itibariyle Anadolu yarımadasının batıya çıkış ve batının Anadolu’ya giriş kapısı konumundadır. Ülke ekonomisine sağladığı katma değer açısından İstanbul, Kocaeli ve İzmir’den sonra 4. sırada yer almaktadır. En son açıklanan illerin ve bölgelerin sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralaması araştırması (SEGE) sonuçlarına göre Bursa; İstanbul, Ankara, İzmir, Kocaeli ve Antalya’nın ardından 6. sırada yer almaktadır. Bursa ekonomisi bu yönüyle değerlendirildiğinde endüstri, iyi eğitilmiş insan ihtiyacını yaratmıştır. Bu alandaki rekabet, eğitim sistemi ve müfredatları üzerinde bireylere daha fazla beceri sağlayacak biçimde genişlemiştir. Bilimsel ve teknolojik gelişmelerin çok hızlı olduğu bu dönemde istihdamın önemi artmakta ve eğitim sisteminin yetiştirdiği bireylerin ekonomi ve iş dünyasına etkisi önemli boyutta olmaktadır. 

2.3 SOSYAL ETMENLER

Okulumuzun Gürültüden uzak, sakin bir yerde olması okulun profilini olumlu etkilemektedir. Bursa yoğun göç alan iller arasındadır. Yoğun göç beraberinde bir takım sorunları da getirmektedir. Bunlardan başlıcaları;
1) Altyapı Sorunları 

a) Çarpık kentleşme 

b) Alt yapı ve konut yetersizliği 

2) Sosyal Sorunlar 

a) Kent kültürünün oluşamaması 

b) Aşırı nüfus yığılması 

c) Sağlıksız yaşam 

d) Yetersiz eğitim 

e) Sokak çocukları 

3) Ekonomik Sorunlar 

a) Yetersiz istihdam ve yoğun işsizlik 

b) Niteliksiz iş gücü 

2.4 TEKNOLOJİK ETMENLER

Okulumuz teknolojik açıdan yeterli donanıma sahiptir fakat bununla beraber;

1.İlerleyen teknolojinin bireyler tarafından benimsenmesi ve uygulanmasının artırılması, 

2. Elde edilen bilginin erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin yaygınlaştırılması, 

3. Yeni eğitim, öğretim ve öğrenme ortamlarının teknolojinin sağladığı imkânlarla hazırlanması gerekmektedir.

2.5 YASAL (LEGAL) ETMENLER
Eğitim sistemindeki köklü değişiklik ve beklenen idari değişiklikten ötürü bir belirsizlik olması her paydaşın üzerinde olumsuz bir etki oluşturmuştur
2.6 EKOLOJİK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bölgede iklime bağlı olarak oluşan canlı topluluklarını kapsar. Denizden yüksekliği 155 metre olan Bursa, genelde ılıman bir iklime sahiptir. Kuzeyde Marmara Denizi’nin yumuşak ve ılık iklimine karşılık, güneyde Uludağ’ın sert iklimi ile karşılaşılmaktadır. Bu değişikliğe bağlı olarak çeşitli hayvan ve bitki toplulukları farklı ekosistemler oluşturmaktadır.

Okulumuzun Uludağ yolunda olması ve tarihi bir alanda bulunması okulumuza olumlu süreç katmaktadır.
2.7 ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	MEB 2010-2014 Stratejik Planı,

	2
	Meb şura kararları,

	3
	Vizyon 2023,

	4
	İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,

	5
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

	6
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

	7
	Özel İdare ve Belediye Stratejik Planları 


3.EĞİTİM VE ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM ALANLARI
Eğitim talebi olan her bireyin eşit şartlarda eğitim imkânlarından faydalanması çok önemlidir. “Kültürel zenginliğimiz ve katılımcı yönetim anlayışı ile eğitim öğretimde gelişmeyi amaç edinen örnek bir kurum olmak” vizyonumuza ulaşmak için okulumuz olarak stratejik plan hazırlık sürecinde yapılan çalıştaylar, paydaşlardan alınan görüşler, kurum içi ve kurum dışı analizler, üst politika analizi ile Bakanlığımızın strateji ve politikalarının ışığında sorun alanlarımızı belirledik. Nitelikli bireyler yetiştirebilmek için gerekli olan kaliteli eğitimi vermek, öğrencilerimizin akademik başarılarını artırmak, sağlıklı zihinsel ve bedensel gelişimlerini sağlamak da önceliklerimizdendir.
Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları 
1. Ortaokulda okullaşma 

3. Ortaokulda devamsızlık 

4. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

1. Okul sağlığı ve hijyen 

2 .Sınıf tekrarı oranları 

3. RAM‟dan yararlanan birey sayısı 

4. RAM randevu süresi 

5. Şiddetin önlenmesi 

6. Eğitsel, meslekî ve kişisel rehberlik hizmetleri 

7. Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

8. Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

9. Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim-öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 

10. Parçalanmış aileler 

Kurumsal Kapasite Geliştirilmesi Gelişim/Sorun Alanları 
1. Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

2. Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunusağlayacak biçimde düzenlenmesi
3. Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanları 

4. Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamları 

5. İkili eğitim yapılması
3.BÖLÜM
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          MİSYON
 Bizler Şehit Kr.Plt.Yzb.Hakan Tan Ortaokulu ekibi olarak,

*Anayasamızda yer alan temel ilkelere uygun,

*Milli Eğitim Temel amaçları doğrultusunda, gelişen teknolojiyi yakından izleyerek, iyinin ölçüsü yoktur düşüncesiyle, bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak,

* Atatürk  ilke ve inkılapları doğrultusunda, bilgiye kolayca ulaşabilen, uygulayabilen, yeni bilgiler üreten, ürettiğini paylaşabilen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak.

*Onlara 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız
         VİZYON                                                                                                                               * Kendini ve çevresini geliştirebilmek için motive olmuş, bilgili, becerili ve özgüvenli,
* Yeteneklerini kullanabilen, çevresi ile uyumlu iletişim kurabilecek davranışları kazanmış,

*Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilen,

*Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmış, gelişen teknolojiyi izleyip, kullanabilen,

* Liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmasına yatkın, 

* Şehit Kr.Plt.Yzb.Hakan Tan Ortaokulu İlkokullu olmanın bir ayrıcalık olmasını öngörüyoruz.
TEMEL DEĞERLER
1. Saygı ve sevgi

2. Hoşgörü ve uzlaşma

3. Dürüstlük, güven, paylaşma

4. Ekip çalışmasına yatkınlık

5. Biz bilincinin oluşması

6. Anlayışlı ve sabırlı olmak

7. Mesleki gelişimlere açık olmak
 Stratejik Amaç ve Hedefler

	
	STRATEJİK KONU VE AMAÇLAR 

	KONULAR 
	AMAÇLAR 

	Genel Eğitim 

 
	Öğrencilerimizin hayata hazırlanacakları beceriler kazanmalarını sağlayan bir eğitim sunmak.  
Öğrencilerin okul un kapasite ve olanaklarını kullanıp her alanda  kendilerinin yetiştirmesinin sağlamak.


	Genel Öğretim 
	Öğrencilerimizi üst öğrenime hazırlayıcı, başarılı ve uygun bir öğrenim görmelerini sağlamak. 

	Öğrenci Hizmetleri 
	Öğrencilerinizin motivasyonlarını ve başarılarını arttırıcı hizmetler sunmak. 


GENEL EĞİTİM

1. STRATEJİK AMAÇ 

Öğrencilerimizin hayata hazırlanacakları beceriler kazanmalarını sağlayan bir eğitim sunmak.  

1.1. STRATEJİK HEDEF 

Okul/kurumlarda eğitim öğretim yılı içinde, öğrencilerin çalışarak eğitim faaliyetlerinde yer almasını sağlamak ve faaliyetleri bir önceki yıla göre %10 artırmak.

1.1.PG1- Okul/kurumda öğrenci başına düşen faaliyet sayısı

	Yıllar 
	PG1 

	2015 
	+%10 

	2016 
	+%10

	2017 
	+%10

	2018 
	+%10

	2019 
	+%10


SORUMLU BİRİMLER: 

Teknoloji ve Okul Donatımı Çalışma Ekibi

Sosyal Faaliyetleri Geliştirme Ekibi

Okul-Toplum İlişkilerini Geliştirme ve Okul Tanıtım Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

1.1.1. Okul çapında faaliyetlere öğrenci katılımını teşvik etmek için “Haftanın - Ayın En İyi Faaliyeti, “Haftanın – Ayın Öğrencisi belirlenecek ve tüm öğrencilerin önünde ödüllendirme yapılacak. 

1.1.2. Öğrencilerin okula katkı koyduğu “En İyi Faaliyetler” değerlendirilerek okul çaplı yaygınlaştırmak amacıyla panolara asılma, web sitesinde yayınlanma, kitapçık/dergi oluşturma vb. yöntemler kullanılacak. 

1.1.3. “Okuluma nasıl faydalı oldum” konulu öğrenciler arası çeşitli yarışmalar yapılacak. 

1.1.4. Okulumuzdaki tüm öğrencilerin ‘Çocuk Hakları’nı öğrenmeleri amacıyla tüm sınıflarda ÇOCUK HAKLARI konulu bilgilendirici kısa film izlettirilecek, okulumuzda bir Çocuk Hakları panosu hazırlanacak, öğrencilerimizin Bursa Çocuk Hakları Film Festivali ‘ne katılımları sağlanacaktır.

STRATEJİLER 

1.1.1. Öğrenci ve çocuklarımızın kendi güçlü yönlerini anlamaları, zayıf yönlerinin farkına varmaları ve ihtiyaç duydukları alanlarda destek verilmesi. 
GENEL EĞİTİM

2. STRATEJİK AMAÇ 


Öğrencilerin okulun  kapasite ve olanaklarını kullanıp her alanda  kendilerini yetiştirmesini sağlamak.
2.1. STRATEJİK HEDEF 

Bütün öğrencilerin sağlıklı bir hayat anlayışı kazanmalarını sağlamak  okul içi spor faaliyetleriyle “Sağlık İçin Spor Yapan Öğrenci Oranı” nı her yıl bir önceki yıla göre %5 artırılacaktır.

2.1.PG1. Lig heyetinden lisanslı ve okul içi sağlık için spor yapan öğrenci artış oranı 

2.1.PG2. Lisanslı öğrenci sayısının yıllara göre artış oranı 
	Yıllar 
	PG1 
	PG2 

	2015
	+%5 
	+%5 

	2016
	+%5 
	+%5 

	2017 
	+%5 
	+%5 

	2018 
	+%5 
	+%5 

	2019 
	+%5 
	+%5 


SORUMLU BİRİMLER: 

Sosyal Faaliyetleri Geliştirme Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

2.1.1. Okul içi spor yapma standartları belirlenecek, duyurulacaktır. “Sağlıklı Yaşam İçin Her Öğrenciye Bir Spor Dalı Projesi” geliştirilecek. 

2.1.2.3. Başarılı olarak dereceye giren öğrenciler, takımlar ödüllendirilecek. 

2.1.4. Okul içi turnuvalar düzenlenecek. 

2.1.5. Okulda sağlıklı olmak için spor yapmanın faydalarını içeren konferanslar, gösteriler düzenlenecek, uygun videolar ve filmler seyrettirilecek. 

STRATEJİLER 

2.1.1. Sporun disiplin olaylarının önleyici etkisi anlayışı 

2.1.2. Spor öğrencilerde sosyalleşmeyi, takım çalışmasını artırır anlayışı 

2.1.2. Gençlik ve Spor Müdürlüğü ve çevre spor imkânları, işbirliği


GENEL EĞİTİM

2.2. STRATEJİK HEDEF 
Plan dönemi sonuna kadar öğrenci başına yıllık okunan ortalama kitap sayısı en az 10 olacak 
2.2.PG1. Yıllık öğrenci başına okunan kitap sayısı 
2.2. PG2. Her gün ilk 10 dk kitap okuyorum projesine devam edilecek.
	Yıllar 
	PG1 

	2015 
	10 

	2016 
	10 

	2017 
	10 

	2018 
	10 

	2019
	10 


SORUMLU BİRİMLER: 

Okul Kütüphanesini Geliştirme ve Yayın Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

2.2.1. Sınıf ve okul çapında kitap okuma yarışmaları düzenlenecek ve kitap okumak daha teşvik edici hale getirilecektir. 

2.2.3. Okullarda öğrencilere, ortak okunan bir kitap üzerinde tartışma fırsatları oluşturulacak.

STRATEJİLER 

2.2.1 Ödüllendirmelerde “Kitap Hediye Etme” kullanılabilir 

GENEL EĞİTİM

2.3. STRATEJİK HEDEF 

Öğrencilerin iletişim ve gelişimlerini sağlayıcı sınıf bülteni üretimi.

2.3.PG1. Sınıf  bülteni üretme
	Yıllar 
	PG1 

	2015 
	Üretim olacak

	2016 
	Üretim olacak

	2017 
	Üretim olacak

	2018 
	Üretim olacak

	2019 
	Üretim olacak


SORUMLU BİRİMLER: 

Teknoloji ve Okul Donatımı Çalışma Ekibi

Okul Kütüphanesini Geliştirme ve Yayın Ekibi
Türkçe Öğretmenleri

GENEL EĞİTİM

2.4. STRATEJİK HEDEF 

Okulları çekici hale getirerek devamsızlık oranını bir önceki yıla göre %5 oranında azaltmak

2.4.PG1. Öğrenci başına yıllık devamsızlık oranı (gün) 

2.4.PG2. Okula tam devamdan dolayı ödüllendirilen öğrenci ve veli oranı 

2.4.PG3. Öğrenci başına düşen raporlu gün sayısının yıllara göre oranı

	Yıllar 
	PG1 
	PG2 
	PG3

	2015
	-%5 
	%3 
	-%5 

	2016 
	-%5 
	%3 
	-%5 

	2017
	-%5 
	%3 
	-%5 

	2018
	-%5 
	%3 
	-%5 

	2019 
	-%5 
	%3 
	-%5 


SORUMLU BİRİMLER: 

Rehberlik Hizmetleri Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

2.4.1. Her okulda bir müdür yardımcısı liderliğinde tüm sınıf başkanlarının katıldığı ekipler kurulacak. Devamsızlık yapan öğrenci ve velisine, devamsızlık nedenlerini analiz etmeye yönelik anket hazırlanarak uygulanacak. Ana nedenler tespit edilerek çözüm faaliyetleri belirlenecek ve uygulanacak. Dönem sonlarında en az devamsızlık yapan sınıflar ödüllendirilecek, hiç devamsızlık yapmayan öğrenci ve velilerine teşvik edici maddi, manevi hediyeler verilecek.
STRATEJİLER 

2.4.1. Devamsız öğrenci aile ziyaretleri 

2.4.2. Devamsız öğrencilere uygun, okula aidiyetlerini artırıcı iyileştirme ekiplerinde ve okula katkı sağlayacağı işlerde görev vermek. 

2.4.3. Günlük ve anında veliyi SMS’le bilgilendirme 

GENEL EĞİTİM

2.5. STRATEJİK HEDEF 

Ödül ağırlıklı bir yaklaşımla, her yıl %10 Öğrenci başarısı artırılacaktır. Şiddetin önlenmesi için gerekli tedbirler alınacaktır.
2.5.PG1. Ceza alan öğrenci oranı 

2.5.PG2. Ödüllendirilen öğrenci oranı 

2.5.PG3. Şiddete dayalı olay sayısının düşme oranı

	Yıllar 
	PG1 
	PG2 
	PG3

	2015 
	-%10 
	%2 
	-%10 

	2016 
	-%10 
	%4
	-%10 

	2017 
	-%10 
	%6 
	-%10 

	2018 
	-%10 
	%8 
	-%10 

	2019 
	-%10 
	%10 
	-%10 


SORUMLU BİRİMLER: 

Okul Gelişimi Ve Yönetimi Ekibi

Rehberlik Hizmetleri Ekibi

Okul-Toplum İlişkilerini Geliştirme ve Okul Tanıtım Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

2.5.1. “Eğitim Ortamlarında Şiddetin Önlenmesi ve Azaltılması Strateji ve Eylem Planı” uygulanacak.

STRATEJİLER 

2.5.1 Ceza yerine ödül ağırlıklı yaklaşım

GENEL EĞİTİM

2.6. STRATEJİK HEDEF 

Sportif, kültürel ve bilimsel müsabakalarda alınan ödül sayısı her yıl %10 artırılacaktır. 

2.6.PG1. Sportif, kültürel ve bilimsel müsabakalarda alınan ödül sayısı 

2.6.PG2. Sportif, kültürel ve bilimsel etkinliklere katılım sayısı 

	Yıllar 
	PG1 
	PG2 

	2015 
	+%10 
	En az 1

	2016 
	+%10 
	En az 1

	2017 
	+%10 
	En az 1

	2018 
	+%10 
	En az 1

	2019 
	+%10 
	En az 1


SORUMLU BİRİMLER: 

Sosyal Faaliyetleri Geliştirme Ekibi

Okul-Toplum İlişkilerini Geliştirme ve Okul Tanıtım Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

2.6.1. “Okul Faaliyet Ödül Envanteri” hazırlanacak, duyurulacak, böylelikle hangi faaliyetlerin ödüllerinin takip edileceği belirlenecek, ödül alan öğrenciler taltif edilecek. 

2.6.2. Başarılı veliler toplum önünde örnek gösterilecek, veliler toplantısı gibi ortamlarda teşvik edilecek. 

2.6.3. Okul çapında ödül töreni düzenlenecek. 

STRATEJİLER 

2.6.1. Okul-çevre işbirlikleri 
2.6.2. Okul-kulüp işbirliği
GENEL ÖĞRETİM

3. STRATEJİK AMAÇ 

Öğrencilerimizin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç gereç eksiğini gidermek.
3.1. STRATEJİK HEDEF 

Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyesini yükseltmek, bağımsızn iş yapabilen öğrenciler yetiştirmeköğrencilerin derslere katılımını sağlamak
	Yıllar 
	PG1 
	PG2

	2015 
	%10
	%10

	2016 
	%10
	%10

	2017 
	%10
	%10

	2018 
	%10
	%10

	2019 
	%10
	%10


SORUMLU BİRİMLER: 

Okul Gelişimi Ve Yönetimi Ekibi

İnsan Kaynakları Geliştirme Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

3.1.1.Eksik eğitim malzemeleri konuısunda İlçe Milli Eğitim müdürlüğünü bilgilendirmek.
3.1.2. Ders konularını somutlaştırıcı metaryal hazrlamak
STRATEJİLER 

3.1.1.Öğretmenişbirlikleri 
GENEL ÖĞRETİM
3.2. STRATEJİK HEDEF 
Okulda niteliğini arttırıcı her yıl en az 3 faaliyet yapılacaktır.Projelerde yer alınacaktır.
3.2.PG1. Nitelik arttırıcı faaliyet sayısı 

3.2.PG2. Yapılan faaliyet çeşidi 

	Yıllar 
	PG1 
	PG2

	2015 
	3
	3

	2016 
	3
	3

	2017 
	3
	3

	2018 
	3
	3

	2019 
	3
	3


SORUMLU BİRİMLER: 

Teknoloji ve Okul Donatımı Çalışma Ekibi

Rehberlik Hizmetleri Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

3.1.1. Meslek  alanlarıyla ilgili sergiler, seminerler  vb. düzenlenecek. Değişik meslek gruplarından kişiler çağırılarak bilgilendirme yapmaları sağlanacak.
STRATEJİLER 

3.1.1.  Yarışmalarla katılmakla, öğrencilerde yüksek motivasyon sağlamak 

3.2.2. Okullara geziler düzenlemek. 

3.2.3. Akıllı tahta uygulamalarından faydalanma stratejisi
ÖĞRENCİ HİZMETLERİ

4. STRATEJİK AMAÇ 

Öğrencilerinizin motivasyonlarını ve memnuniyetlerini arttırıcı hizmetler sunmak.

4.1. STRATEJİK HEDEF 

Bütün öğrencilerimizin hijyen ve tuvalet eğitimi konusunda bilgilendirilmeleri sağlanacak.

4.1.PG1. Tuvalet Eğitimi ve Hijyen eğitimi verilecek. 
	Yıllar 
	PG1 

	2015 
	%100

	2016 
	%100

	2017 
	%100

	2018 
	%100

	2019 
	%100

	
	


SORUMLU BİRİMLER: 
Rehberlik Hizmetleri Ekibi

Sosyal Faaliyetleri Geliştirme Ekibi

İnsan Kaynakları Geliştirme Ekib
i

FAALİYET VE PROJELER 

4.1.1. Sağlık Kurumllarıyla görüşülerek uzman kişilerin okulumuza gönderilip bilgi vermeleri sağlanacak.Okulumuzda sağlık ve hijyenle ilgili gerekenler yapılacak, özellikle önem arz eden hastalıklarla ilgili tedbir alınacak. 

STRATEJİLER 

4.1.1.  İçel Sağlık Müdürlüğü ve çevre ile işbirliği
4.2.1. Okulda başarılı ve maddi yönden desteklenmesi gerekenler tespit edilecek, bursluluk sınavlarına girmeleri teşvik edecek ve destekleyecek şekilde faaliyetler gerçekleştirilecek. 

4.2.2. Başarılı ve maddi desteğe ihtiyaç öğrencilerle bizzat ilgilenilecek, gönüllü ücretsiz kurslar gerçekleştirilecek.

STRATEJİLER 

4.2.1 Milli Eğitim Temel Kanunu “Fırsat Eşitliği İlkesi”.
4.3. STRATEJİK HEDEF 

Öğrencilere ihtiyaç duyduğu konularda en az iki olmak üzere geliştirici eğitimler verilecektir. 

4.3.PG1. Öğrenci başına yıllık eğitim sayısı 

4.3.PG2. Katılım belgesi almaya hak kazanan öğrenci oranı 

4.3.PG3. Verilen eğitim sayısı (en az)

	Yıllar 
	PG1 
	PG2
	PG3

	2015 
	1
	% 50 
	1

	2016 
	1
	%60
	2

	2017 
	2
	%80
	3

	2018 
	3
	%90
	5

	2019 
	3
	%90
	7


SORUMLU BİRİMLER: 

Teknoloji ve Okul Donatımı Çalışma Ekibi

Rehberlik Hizmetleri Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

4.3.1. Okul çaplı olacak şekilde, öğrencilere bir eğitim ihtiyaç anketi uygulanarak, ihtiyaç duyduğu en az iki olmak üzere geliştirici eğitimler verilecek. 

4.3.2. Ayrıca bütün öğrencilere “Değerler Eğitimi”, “Problem Çözme Teknikleri”, “Bireysel Planlama Teknikleri” ve “Stres ve kaygı kontrolü” konularında eğitimler verilecek. Halk Eğitim Merkezleri ile işbirliği yapılacaktır. Öncelikle 8. Sınıf öğrencileri daha sonra tüm şubelerden öğrencilere eğitim verilecektir.
4.3.3. Öğrencileri teşvik etmesi amacıyla katılım belgesi verilecek.

STRATEJİLER 

4.3.1 Öğrencileri geliştirici ilgilerini çekecek seminerler için ilgili olabilecek veliler, üniversite öğretim üyeleri, psikolojik danışmanlar, başarılı mezunlar, iş adamları vb. ile işbirliği

ÖĞRENCİ HİZMETLERİ

4.4. STRATEJİK HEDEF 

Plan dönemi sonuna kadar, modern, sağlık kurallarına tam uygun okul kantini hale getirilerek öğrenci memnuniyeti %90 oranına çıkarılacak.

4.4.PG1. Paydaşların memnuniyet oranı 

	Yıllar 
	PG1 

	2015 
	% 60 

	2016 
	% 65 

	2017 
	% 70

	2018 
	% 75

	2019 
	% 80



SORUMLU BİRİMLER: 

Teknoloji ve Okul Donatımı Çalışma Ekibi

FAALİYET VE PROJELER 

4.4.1. Okullarda her yıl 2 defa (Ekim-Mart) öğrenci memnuniyetleri ölçülecek ve duyurulacak. 

4.4.2. Kantinlerin fiziki şartlarının düzeltilmesi, çalışanların hijyen açısından yeterli hale getirilmesi, Katkılı ve sağlıksız gıdalarının satışının önlenmesi ile ilgili bir eylem planı hazırlanacak. 

STRATEJİLER 

4.4.1. Öğrenci memnuniyeti odaklı çalışma yaklaşımı. 

STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU 
	TEMA – 1
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM ÖĞRETİME  ERİŞİM 


	Stratejik Amaç 1 Öğrencilerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak.  


	Stratejik Hedef 1.1 Bütün öğrencilerin eğitime erişimlerini ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak.  



	TEMA – 2
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE  KALİTE  


	Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.

	Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.



	TEMA – 3
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURUMSAL KAPASİTE  


	Stratejik Amaç 3 Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan kurum olmak  


	Stratejik Hedef 3.1 İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.   

Stratejik Hedef 3.2 Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak.   




4.BÖLÜM

[image: image10.png]



Maliyetlendirme
STRATEJİK PLAN MAALİYET TABLOSU 

	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR - HEDEFLER
	MAALİYETİ

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	TEMA 1


	STRATEJİK AMAÇ 1 Öğrencilerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak.  


	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 1.1 Bütün öğrencilerin eğitime erişimlerini ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak.  


	200
	200
	200
	200
	200
	1000

	TEMA – 2
	STRATEJIK AMAÇ 2: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.


	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	TEMA – 3
	Stratejik Amaç 3 Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan kurum olmak  


	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 3.1 İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.   


	200
	200
	200
	200
	200
	1000

	
	Stratejik Hedef 3.2 Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak.   


	7500
	7500
	5000
	5000
	5000
	30000

	TOPLAM MAALİYET
	12900
	12900
	10400
	10400
	10400
	57000


5.BÖLÜM





	Stratejik Amaçlar
	Stratejik

Hedefler
	Faailyet ve

Projeler
	Mevcut 

Durum
	Performans Göstergeleri
	Sorumlu Kişiler
	Bütçe
	Kaynaklar
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	1.1
	1.1.1
	Devam Ediyor
	Yapılan Faaliyetler
	Yönetici ve öğretmenler
	200
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	1.1.2
	
	
	
	20
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	1.1.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	1.1.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	1.1.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	2
	2.1
	2.1.1
	Devam Ediyor
	Yapılan Faaliyetler
	Yönetici ve öğretmenler
	
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	2.1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	2.1.3
	
	
	
	20
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	2.1.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	2.1.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	2.2
	2.2.1
	Devam Ediyor
	Yapılan Faaliyetler
	Yönetici ve öğretmenler
	200
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	2.2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	2.2.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	2.3
	2.3.1
	Devam Ediyor
	Yapılan Faaliyetler
	Yönetici ve öğretme
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	2.4
	2.4.1


	Devam Ediyor
	Eokul veri bilgisi
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	Okul Aile Birliği
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	4.1.1
	Devam Ediyor
	Sağlık bakanlığı mevcut faailyetleri
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	Şehit Kr.Plt.Yzb.Hakan Tan İlkokulu

	Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz (2015-2019)

	S.No
	Ekip Üyelerinin 
	Mesleği & Görevi
	Ekipteki Sorumluluğu
	İmzası

	
	Adı Soyadı
	
	
	

	1
	Cünet ÖZKURNAZ
	 Okul Müdürü
	Ekip Başkanı
	 

	2
	Hatice ERDAS
	 Müdür Yardımcısı
	Planlama Sorumlusu ve Raportör
	 

	3
	Cünet ÖZKURNAZ
	 Okul Müdürü
	İzleme ve Değerlendirme Sorumlusu
	 

	4
	 Cabir KAHRAMAN
	Sınıf Öğretmeni
	Üye
	 

	5
	Canan Melek HAŞHAŞ
	Sınıf Öğretmeni
	Üye
	

	6
	Recep KARAHAN
	 OGYE Üyesi
	Üye
	 

	7
	Mehtap UYSAL
	 Okul Aile Birliği Bşk.
	Üye
	 

	8
	 İlyas SEYHAN
	Muhtar
	Üye
	 

	9
	Bilal ÜZEGÜL
	 Okul Öğr. Meclisi Bşk.
	Üye
	 

	10
	Nisanur YILDIZ
	Öğrenci
	Üye
	

	11
	Zafer YİGEN
	Veli
	Üye
	

	12
	Ercan  KIRDAŞ
	Veli
	Üye
	


İLÇE MİLLİ EĞİTİMDEN ALINAN ONAY YAZISI
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Öğrenci Kulüpleri


1.Spor Kulübü


2.Müzik Kulübü


3.Görsel Sanatlar K.


4.Gezi Tanıtım ve İnceleme Kulübü


5.Kızılay ve Sosyal Yardımlaşma Kulübü


6.Çevre ve Yeşili Koruma Kulübü


7. Sivil Savunma K.


8. Trafik Güvenliği ve İlkyardım Kulübü











Sınıf  Öğretmenleri


Canan Melek HAŞHAŞ


Recep KARAHAN


Semra CEBE


Feride SERİN


Sebahattin BULUT


Erdoğan GÜNAY


Mehmet GÜNGÖR


Cabir KAHRAMAN


Pervin Nurcan KIZIL


M.Mahir PARILTAN


Şinasi PEHLEVAN


Sultan SESSİZOĞLU


Murat UYGUN


Ömer ÜSTÜ


Filiz ÜSTÜNTÜRK


Ahmet YAZICI

















Zümre Öğretmenleri


Anasınıfı Öğretmenleri


Nevin Pektatlı BİRCAN


Arzu KEÇECİOĞLU


Fatma GÜR


Özel Eğitim Öğretmenleri


Nergis BIYIKLI


Sevil ÖCAL


İngilizce:


Şifa SARIKAYA


Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi:


 İpek AKAR











ÖĞRETMENLER





Kurullar


1.Sosyal Etkinlikler Kurulu


2.Öğrenci Dav. Değerlendirme 


3.Öğrenci Kurulu


4. Satın Alma Kurulu














Okul-Aile Birliği Üyeleri


Ayben YERSEL (Başkan)


Mehtap UYSAL (Başkan Yardımcısı)


Fulya ERSOY  (Muhasip)


Gülbahar ARIBURNU (Yazman)








Cünet ÖZKURNAZ


Okul Müdürü 








Komisyonlar


1.Muayene teslim alma, sayım 


2. Değer Tespit


3.Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu


4.Yazı İnceleme


5.Web Yayın


6.Okullaşma Oranı Arttırma


7.Okullarda Şiddeti Önleme











ÖÇEEÇÇEÇEÇEÇEÇÇÇÇÇÇEEÇEÇEÇEÇEÇEÇEÇEÇEÇEÇĞRE





ÖĞREÖÖÖÖÖNCİ











GELECEĞE YÖNELİM





Ekipler


1.Okul Aile Birliği Yönetim


2.Okul Gelişim Yönetim


3.Stratejik Planlama


4.Yangınla Mücadele 








TC


NİLÜFER KAYMAKAMLIĞI


ŞEHİT KARA PİLOT YÜZBAŞI HAKAN TAN İLKOKULU


        











TC


NİLÜFER KAYMAKAMLIĞI


ŞEHİT KARA PİLOT YÜZBAŞI HAKAN TAN İLKOKULU


2015-2019 STRATEJİK PLANI





İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin 2015-2019 Stratejik Planlarının onayları alındıktan sonra okul/kurumlar tarafından, İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinden gerekli onaylar alınarak 2015-2019 stratejik planlarının onay ve yayınlama işlemleri tamamlanacaktır.








(Çok güçlü(Orta derecede ilişkili(Düşük derecede İlişkili





Okul Bahçesindeki Spor Alanı

















İzleme ve Değerlendirme
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